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No seguimento dos acordos adotados na XXVII Reunido do Conselho Intergovernamental da
IBERESCENA, realizada de 26 a 29 de novembro de 2019, na cidade de Lima (Peru), foi aprovada a
realizagéo de um processo de construgcéio e planeamento estratégico para reger a atuagdo do
Programa a curto, médio e longo prazo.

Este Plano Estratégico da IBERESCENA para 2022-2025 foi trabalhado, ao longo do ano de 2021, por
uma comissdo especial composta pela Presidéncia, o Comité Executivo e a Unidade Técnica do
Programa. Contou com o acompanhamento especial da SEGIB.

Este documento foi aprovado por unanimidade pelo Conselho Intergovernamental da IBERESCENA e
pelos seus dezassete Paises-membros, a 9 de dezembro de 2021, na XXXI Reunido Ordindria do ClI.



MISSAO / VISAO:

Promover o intercambio, a criacao e profissionalizacao das Artes Cénicas Ibero-americanas, ao
estimular a sua circulagao, coproducao, investigacao e divulgacdo, para além de reconhecer a
diversidade cultural dos paises do Espaco Cultural Ibero-americano e alinhar as suas acoes
com a Agenda 2030.

Ser o espaco de referéncia da cooperacao intergovernamental horizontal para a articulacao de
politicas publicas culturais no ambito cénico ibero-americano, que respondam as exigéncias do
sector artistico e das suas audiéncias e que contribuam para o desenvolvimento sustentavel.



OBJETIVO GERAL / OBJETIVOS ESTRATEGICOS [OE]:

Fomentar a diversidade e o dialogo intercultural no ambito das Artes Cénicas l|bero-
americanas, ao apoiar a sua integracao e desenvolvimento sustentavel, de modo a permitir o

crescimento e profissionalizacao do sector com uma abordagem de nao discriminacao.

Fortalecer as Artes Cénicas lbero-americanas ao promover a sua sustentabilidade e
promover o seu papel como meio de desenvolvimento econdmico e social.

Consolidar a igualdade de género efetiva no ambito das Artes Cénicas Ibero-americanas.

Contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas de Artes Cénicas no Espaco
Cultural Ibero-Americano.



RESULTADOS[R] :

[OE 1]: Fortalecer as Artes Cénicas Ibero-americanas ao promover a sua sustentabilidade e promover o seu papel como meio de
desenvolvimento econdmico e social.

[R1 — OE1] Reforgo da formacao profissional na gestao e producgao das Artes Cénicas Ibero-americanas.
[R2 — OE1] Incentivo a criacdo e investigacao nas Artes Cénicas Ibero-americanas.

[R3 — OE1] Apoio a circulacao e promocao de espetaculos de Artes Cénicas Ibero-americanas.

[OE 2]: Consolidar a igualdade de género efetiva no Gmbito das Artes Cénicas Ibero-americanas.
[R1 - OE2] Integracao da perspetiva de género no Programa a nivel institucional.

[R2 — OE2] Promocgao da igualdade de género nas politicas sobre Artes Cénicas Ibero-americanas.

[OE 3]: Contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas de Artes Cénicas no Espaco Cultural Ibero-Americano.

[R1 — OE3] Reforco da inclusao da abordagem de interculturalidade e nao discriminagao nas politicas publicas
sobre Artes Cénicas Ibero-americanas.

[R2 — OE3] Geracao de um espaco de conhecimento de livre acesso acerca da concecao e gestao das politicas
publicas sobre Artes Cénicas Ibero-americanas.



LINHAS DE ACAO [LA]-OE1:

[OE 1]: Fortalecer as Artes Cénicas Ibero-americanas ao promover a sua sustentabilidade e promover o seu papel como meio de
desenvolvimento econdmico e social.

[R1 - OE1] Reforco da formacgdo profissional na gestdo e producgdo das Artes Cénicas Ibero-americanas.
[LA 1] Diagnéstico das necessidades de formacao do sector das Artes Cénicas Ibero-americanas.

[LA 2] Realizacdao de formacdes especificas para fortalecer o sector das Artes Cénicas lbero-
americanas.

[R2 — OE1] Incentivo a criagdo e investigacdo nas Artes Cénicas Ibero-americanas.
[LA 1] Realizacao de convocatdrias para promover a criacao cénica nos Paises-membros.

[LA 2] Geracao de convocatdrias para estimular a investigacao nas Artes Cénicas Ibero-americanas nos
Paises-membros.

[R3 - OE1] Apoio a circulagdo e promogdo de espetdculos de Artes Cénicas Ibero-americanas.

[LA 1] Realizacdo de convocatorias para promover a coproducao de espetaculos de Artes Cénicas nos
Paises-membros.

[LA 2] Realizacdo de convocatérias para promover a programacao de espetaculos de Artes Cénicas
Ibero-americanas nos Paises-membros.

[LA 3] Reforco da circulagdao das Artes Cénicas Ibero-americanas dentro e fora do Espaco Cultural
Ibero-americano.



LINHAS DE ACAO [LA] - OE 2:

[OE 2]: Consolidar a igualdade de género efetiva no Gmbito das Artes Cénicas Ibero-americanas.

[R1 - OE2] Integragdo da perspetiva de género no Programa a nivel institucional.

[LA 1] Reforco das capacidades do Programa IBERESCENA em termos de perspetiva de género.

[LA 2] Producao de ferramentas para promover a gestao com perspetiva de género.

[R2 — OE2] Promocgdo da igualdade de género nas politicas sobre Artes Cénicas Ibero-americanas.

[LA 1] Inclusao de ag¢bes afirmativas para promover a igualdade efetiva entre homens e mulheres em
todas as atividades do Programa.

[LA 2] Realizagao de um compéndio de politicas publicas sobre Artes Cénicas com integragao de
género.

[LA 3] Reforco das capacidades e profissionalizagao em matéria de género para o sector das Artes
Cénicas Ibero-americanas.



LINHAS DE ACAO [LA]-OE3:

[OE 3] Contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas de Artes Cénicas no Espago Cultural Ibero-Americano.

[R1 — OE3] Reforc¢o da inclusGo da abordagem de interculturalidade e néo discriminagdo nas politicas publicas sobre Artes
Cénicas Ibero-americanas.

[LA 1] Preparacao de um compéndio de documentos (estudos, diagndsticos, revisao de leis existentes,
etc.) sobre a abordagem de interculturalidade e n3do discriminacdao nas politicas publicas de Artes
Cénicas Ibero-americanas.

[LA 2] Elaboracdo de recomendacdes (documento técnico, guia, etc.) sobre politicas publicas de Artes
Cénicas Ibero-americanas com foco na interculturalidade e nao discriminacao.

[R2 — OE3] Gerac¢do de um espago de conhecimento de livre acesso acerca da concegdio e gestéo das politicas publicas sobre
Artes Cénicas Ibero-americanas

[LA 1] Construcao de um corpus de conhecimento de livre acesso sobre as politicas publicas de artes
cénicas no Espaco Cultural Ibero-americano.

[LA 2] Geracao de ambientes de intercambio de boas praticas em matéria de politicas publicas sobre
Artes Cénicas Ibero-americanas.

[LA 3] Criacdo de um Observatoério Ibero-americano para a monitorizacao de politicas publicas sobre
Artes Cénicas.

[LA 4] Producdao de material para a divulgacdao de politicas publicas sobre Artes Cénicas lbero-
americanas.



A“VIDM% 1. [OE 1]: Fortalecer as Artes Cénicas Ibero-
[ ]

americanas ao promover a sua sustentabilidade e

R1 - OE1 Refor¢o da formacdo profissional na gestdo e produgdo das Artes Cénicas Ibero-americanas. promover o seu papel como meio de
desenvolvimento
[LA 1 - R1] Diagndstico das necessidades de formacgdo do sector das Artes Cénicas Ibero-americanas.
* Realizagdo de um inquérito/estudo para identificar as necessidades de formacgdo no sector.

* Realizagdo de um compéndio de formagdes lancadas pelos Ministérios/Instituicdes dos Paises-membros no website do Programa.

[LA 2 — R1] Realizagdo de formagdbes especificas para fortalecer o sector das Artes Cénicas Ibero-americanas.

* Realizacdo de sessdes ao vivo e/ou Webinar acerca de formacg&es especificas/pontuais para o sector.

* Realizacdo de projeto(s) especial(ais) relacionados com a profissionalizacdo da gestdo e producdo das Artes Cénicas Ibero-americanas (Material editorial +
Abertura de uma convocatéria especifica para o aperfeicoamento profissional).

* Desenvolvimento de sinergias com outros PIPAS do Espago Cultural Ibero-americano (ou da area de Conhecimento e/ou Coesdo Social).

* Preparacgdo de cursos online MOOC em parceria com Universidades, Catedras especializadas, OEl, SEGIB e/ou organismos publicos e/ou privados.

R2 - OE1 Incentivo a criagdo e investigagdo nas Artes Cénicas Ibero-americanas.

[LA 1 - R2] Realizagdo de convocatdrias para promover a criagdo cénica nos Paises-membros.

* Realizacdo, lancamento e gestdo de convocatdrias para a criagdo em residéncia.

* Realizacdo de projeto(s) especial(ais) relacionados com a criagao

* Desenvolvimento de sinergias com outros PIPAS do Espago Cultural Ibero-americano (ou da area de Conhecimento e/ou Coesdo Social).

[LA 2 — R2] Geracdio de convocatdrias para estimular a investigagGo nas Artes Cénicas Ibero-americanas nos Paises-membros.
* Abertura de uma convocatodria especifica relacionada com a investigagao das Artes Cénicas + Langamento de um Prémio que promova a investigagao.
* Realizacdo de uma publicagdo especifica que promova artigos cientificos relacionados com as Artes Cénicas Ibero-americanas.

R3 - OE1 Apoio a circulagéo e promogdo de espetdculos de Artes Cénicas Ibero-americanas.

[LA 1 - R3] Realizagdo de convocatdrias para promover a coprodugdo de espetdculos de Artes Cénicas nos Paises-membros.
* Realizagdo, lancamento e gestdo de convocatdrias para a coproducdo de espetdculos.
* Desenvolvimento de sinergias com outros PIPAS do Espaco Cultural Ibero-americano (ou da area de Conhecimento e/ou Coesdo Social).

[LA 2 = R3] Realizagdo de convocatdrias para promover a programagdo de espetdculos de Artes Cénicas Ibero-americanas nos Paises-membros.
* Realizacdo, lancamento e gestdo de convocatdrias para a programacao de festivais e espa¢os cénicos.

[LA 3 = R3] Reforc¢o da circulagdo das Artes Cénicas Ibero-americanas dentro e fora do Espago Cultural Ibero-americano.

* Criacdo de uma Comissdo dentro do Cll para gerar intercambios relativos aos processos de circulacdo e internacionalizacdo.

* Fortalecer e aumentar as funcionalidades da plataforma “A Cena!” como ferramenta para o sector.

* Geracdo de um Catalogo/Base de Dados de Boas Praticas no qual se efetue a partilha/recomendacdo de dossiers de projetos beneficiados.

* Realizacdo de projeto(s) especial(ais) relacionados com a circulagdo e/ou promocao das Artes Cénicas Ibero-americanas.

* Desenvolvimento de sinergias ou parcerias com empresas privadas do Espaco Cultural Ibero-americano para reduzir os custos de circulacao.



A“VIDM m 2l [OE 2]: Consolidar a igualdade de género efetiva
u no dmbito das Artes Cénicas Ibero-americanas.
R1 - OE2 Integragdo da perspetiva de género no Programa a nivel institucional.

[LA 1 - R1] Reforco das capacidades do Programa IBERESCENA em termos de perspetiva de género.

* Constituicdo de uma Comissdo permanente de género dentro do Programa (Cll + UTI) para propor, dirigir e monitorizar as acdes de género realizadas (ou
a realizar) pelo Programa. () Partilha de boas praticas em projetos anteriores

* Realizacdo de sessdes de formacado sobre género para os membros do Cll e colaboradores(as) do Programa

* Realizacdo de sess6es de formacdo sobre género para os funcionarios da UTI

[LA 2 — R1] Producdo de ferramentas para promover a gestdo com perspetiva de género.

* Realizagdo de um diagnéstico, entre as trabalhadoras da UTl e do ClI, para determinar o ponto de situagdo inicial relativamente a experiéncia anterior
em gestdo, empregando critérios de género.

*  Compilacdo, definicdo e analise de indicadores de género no primeiro ano de execucdo do plano.

*  Compilacao, definicdao e andlise de indicadores de impacto com perspetiva de género dos projetos beneficiados, integrando o foco na multiculturalidade
e ndo discriminacao.

* Elaboragdo de uma estratégia de comunica¢do com perspetiva de género.

R2 - OE2 Promogdo da igualdade de género nas politicas sobre Artes Cénicas Ibero-americanas.

[LA 1 - R2] Inclusdo de a¢bes afirmativas para promover a igualdade efetiva entre homens e mulheres em todas as atividades do Programa.
* Abertura de uma nova convocatdria especificamente destinada a criagdo, coproducao e programac¢ao com temas que promovam a igualdade de género.
* Atribuicdo de pontuacées diferenciadas para promover a igualdade efetiva nos projetos selecionados a partir das Convocatérias do Programa.

[LA 2 — R2] Realizagcéo de um compéndio de politicas publicas sobre Artes Cénicas com integra¢do de género.
* Compilacdo de documentacdo sobre politicas publicas de Artes Cénicas com integracdo de género
* Criacdo de uma seccdo/observatdrio de politicas de género relacionadas com as Artes Cénicas Ibero-americanas no website do Programa.

[LA 2 — R3] Reforco das capacidades e profissionalizagéio em matéria de género para o sector das Artes Cénicas Ibero-americanas.

* Realizacdo de sessdes de formacado sobre género para as pessoas beneficidrias dos apoios da IBERESCENA.

* Realizacdo de sessbes ao vivo/Webinar para os possiveis candidatos, com vista a preparacdo de projetos com perspetiva de género, multiculturalidade e
ndo discriminagao.

* Realizacdo de projeto(s) especial(ais) relacionados com a igualdade de género nas Artes Cénicas Ibero-americanas.

*  Desenvolvimento de sinergias com outros PIPAS do Espacgo Cultural Ibero-americano (ou da area de Conhecimento e/ou Coesdo Social).



[OE 3]: Contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas

A“VIDm m 3: de Artes Cénicas no Espacgo Cultural Ibero-Americano.

R1 - OE3 Refor¢o da inclusdo da abordagem de interculturalidade e ndo discriminagéo nas politicas publicas sobre Artes Cénicas Ibero-americanas.

[LA 1 — R1] Preparac¢éo de um compéndio de documentos (estudos, diagndsticos, revisGo de leis existentes, etc.) sobre a abordagem de interculturalidade e ndo

discriminagdo nas politicas publicas de Artes Cénicas Ibero-americanas.

* Estabelecer, na Comissdao, um grupo de trabalho permanente especializado no estudo da integracdo nas politicas publicas sobre Artes Cénicas,
com foco na interculturalidade e nao discriminagao

[LA 2 — R1] Elaboragdo de recomendacgbes (documento técnico, guia, etc.) sobre politicas publicas de Artes Cénicas Ibero-americanas com foco na

interculturalidade e ndo discriminagdo.

* Realizar um documento técnico com recomendagdes sobre como integrar a abordagem intercultural e de ndo discriminagao nas politicas publicas
sobre Artes Cénicas Ibero-americanas.

R2 — OE3 Gerag¢do de um espagco de conhecimento de livre acesso acerca da concegdo e gestdo das politicas publicas sobre Artes Cénicas Ibero-
americanas

[LA 1 - R2] Construgdo de um corpus de conhecimento de livre acesso sobre as politicas publicas de artes cénicas no Espaco Cultural Ibero-americano.

* Realizagdo de um compéndio de politicas publicas relacionadas com as Artes Cénicas e da autoria dos Ministérios/InstituicGes dos Paises-
membros no website do Programa.

* Realizagdo de estudos especificos relacionados com as necessidades e desafios das Politicas Publicas sobre Artes Cénicas para o Espaco Cultural
Ibero-americano (ECI).

[LA 2 — R2] Gerac¢do de ambientes de intercdmbio de boas prdticas em matéria de politicas publicas sobre Artes Cénicas Ibero-americanas.

* Organizagdo de Encontros, WEBINAR e/ou sessdes ao vivo sobre Politicas Publicas relacionadas com as Artes Cénicas para partilhar boas praticas
com os paises dentro e fora do Espaco Cultural Ibero-americano.

* Realizagdo de projeto(s) especial(ais) relacionados com as Politicas Publicas sobre Artes Cénicas da autoria dos Paises-membros o do ECI.

* Desenvolvimento de sinergias com outros PIPAS do Espaco Ibero-americano: areas da cultura, do conhecimento e da coesao social.

[LA 3 — R2] Criagdo de um Observatorio Ibero-americano para a monitoriza¢do de politicas publicas sobre Artes Cénicas.

* Constituicdo de uma Comissao sobre politicas publicas dentro do CII.
e Estabelecimento de um Observatério de Politicas Publicas Ibero-americanas sobre Artes Cénicas.

[LA 4 — R2] Producdo de material para a divulgagdo de politicas publicas sobre Artes Cénicas Ibero-americanas.
* Divulgacao e visibilidade de estudos ja existentes relacionados com as Politicas Publicas sobre Artes Cénicas para o ECI.
* Promogao do Programa Iberescena como organismo de referéncia nas Artes Cénicas Ibero-americanas.
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